
Compendio dello studio
Lo studio dell’Istituzione svizzera per i diritti umani (ISDU) «Responsabilità in ma-
teria di diritti umani. Esternalizzazione e contromisure» analizza l’esternalizzazione 
della responsabilità in materia di diritti umani in un mondo interconnesso nello 
spazio e nel tempo, ne mostra le conseguenze e identifica le possibili contromi-
sure. Il punto di partenza è rappresentato dalla constatazione che la concezione 
tradizionale dei diritti  umani – incentrata sullo Stato, territoriale e riferita al presen-
te – non è più adeguata alle attuali sfide globali, per esempio per quanto riguarda 
i cambiamenti climatici, le catene del valore, le migrazioni e la digitalizzazione.

Lo studio mostra che gli Stati e le imprese possono esternalizzare la loro respon-
sabilità in materia di diritti umani trasferendola nello spazio, nel tempo o ad altri 
attori. L’esternalizzazione rende difficile l’accesso alla giustizia per le persone 
titolari dei diritti, accresce il rischio di violazioni e aggrava le disparità globali. A 
subirne in modo particolare le conseguenze sono i gruppi di popolazione vulne-
rabili, spesso vittime di discriminazione multipla. 

Anche il processo inverso, l’internalizzazione, che consiste nel riattribuire la re-
sponsabilità in modo da poterla far valere, è descritto nello studio. Si tratta di 
un fenomeno, favorito per esempio da sviluppi giuridici, regolamentazioni poli-
tiche, contenziosi strategici o mobilitazioni sociali, che contribuisce a far sì che 
gli obblighi in materia di diritti umani non si arrestino alle frontiere geografiche 
o generazionali.

Anche in Svizzera, in diversi ambiti politici, si osservano fenomeni sia di esterna-
lizzazione sia di internalizzazione della responsabilità in materia di diritti umani, 
come illustrano alcuni esempi concreti.

In conclusione lo studio sottolinea la necessità di sviluppare la nozione di respon-
sabilità in materia di diritti umani e di rafforzare determinati ambiti di intervento, 
in particolare l’accesso alla giustizia, l’attuazione delle norme vigenti, la rego-
lamentazione degli attori economici e digitali e la cooperazione internazionale. 
A questo proposito, le istituzioni nazionali per i diritti umani, come l’Istituzione 
svizzera per i diritti umani (ISDU) svolgono un ruolo fondamentale, in veste di 
moltiplicatrici, osservatrici e forze propositive, per la realizzazione dei diritti umani 
tra esternalizzazione e internalizzazione.
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